Inkubatory przedsiebiorczosci jako forma aktywizacji
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Opis wyzwania projektowego (maks. 2000 znakow ze spacjami)

Obecnie na terenie Afryki zamieszkuje ponad 1,2 mld ludzi co stanowi 16% caltkowitej
ludno$ci naszej planety.Dodatkowo 39% ludnosci mieszka w miastach. Jednoczes$nie
dynamika wzrostu liczby ludnosci Afryki jest najszybsza posrod wszystkich kontynentow.
Poza powszechnym ubostwem, Afryka cechuje si¢ ogromnym zréznicowaniem kulturowym i
gospodarczym, znacznie wyrdzniajacym si¢ na tle innych kontynentow. W literaturze spotkaé
mozna okreslenie, iz Afryka jest kontynentem 10 pr¢dkosci, co ma zobrazowadé jak duza
dysproporcja wystepuje. Co wazniejsze roznice te nie sg obserwowane tylko na poziomie
kontynentu ale réwniez na poziomie krajow czy nawet poszczeg6olnych regiondw i prowingji.

Afryka jest kontynentem o niskim stopniu rozwoju. Caly czas jest tam obecny problem
elektryfikacji, dostepu do biezacej wody, niski rozwoj sieci drogowej i infrastruktury
kolejowej. Znaczacy jest tam stopien analfabetyzmu 1 niskie szanse na zdobycie
wyksztalcenia Caly czas wystgpuje tam problem z dostgpnosciag do pracy, ktéra zapewni
godne zycie. Dodatkowo, jedng z wielu barier rozwoju jest niewykorzystywany potencjat
nizszych klas spotecznych, klasy nizszej oraz $redniej. Zwlaszcza w miastach. Zdecydowana
wiekszos¢ miast, zwlaszcza Afryki Subsaharyjskiej odbiega od standardéw i wyobrazen jakie
znane s3 w Europie. Warunki zycia w miastach sa3 w wigkszos$ci niskie, znaczna cze$¢
mieszkancoOw nie posiada stalego zrodta dochodu. Niezwykle wazne jest tym samym
wsparcie, ktore pozwoli na pobudzenie niewykorzystywanego wczesniej potencjalu klas
spotecznych. Wazne jest promowanie inicjatyw, finansowego wsparcia dla innowacyjnych
pomystow. Wazne jest aby poprzez $rodki finansowe i kampanie edukacyjne rozwijaé
inicjatywe u zwyklych obywateli, wspiera¢ ich pomysly, umozliwia¢ im tworzenie
pierwszych dziatalno$ci gospodarczych. To zatozenie ma na celu da¢ szans¢ na poprawe
jakosci funkcjonowania, uzyskanie zrodla dochodu, zwigkszenia liczby miejsc pracy oraz
utworzenie warstwy rodzimych przedsigbiorcoOw. Bedzie to podstawa to utworzenia swoistego
zaplecza, ktore umozliwi ekspansj¢ innowacyjnosci 1 samoinicjatywy obywateli na reszte
regionow kraju. Tym samym ma utworzy¢ w miastach pewien rodzaj inkubatorow
przedsigbiorczosci. Podobne rozwigzania wystepuja w Europie, gdzie Komisja Europejska lub
same panstwa cztonkowskie przeznaczaja dotacje lub ulgi podatkowe dla przedsigbiorcow
rozwijajacych dziatalno$¢ badawczo — rozwojowa.

1. Empatyzacja (maks. 1500 znakow ze spacjami)

Od dhuzszego czasu mozna obserwowa¢ w Afryce trend formowania si¢ afrykanskiej klasy
sredniej. Jest to wyrazny znak, ze juz teraz dokonuje si¢ znaczaca transformacja spoteczna i
gospodarcza. L.acznie szacuje si¢, iz klasa srednia na kontynencie liczy ok 330 milionéw o0sob
(34% ludnosci). Tym samym jej znaczenie dla przyszlej poprawy warunkéw zycia na
kontynencie jest niezaprzeczalne. Do klasy $redniej powszechnie zalicza si¢ wszystkie osoby
dysponujace dziennym dochodem w przedziale 2 a 20 USD. Przy tym poziomie dochodu
gospodarstwa domowe zaczynaja wydawa¢ ponad potowe budzetu na towary inne niz
zywno$¢ Prawie potowa ludnosci nie dysponuje nawet takim dziennym dochodem.
Dodatkowo istnieje ,,ptynna” klasa Srednia, czyli osoby, ktore w kazdej chwili, np. w wyniku
Smierci gtownego zywiciela rodziny lub utraty pracy, moga z powrotem ze swoim dochodem



trafi¢ ponizej granicy ubostwa.Udziat klasy wyzszej jest marginalny. Jednak pamigta¢ nalezy,
iz pojecie klasy $redniej znacznie rowni si¢ od europejskiego odpowiednika. Osoby te z
reguly posiadaja podstawowy dostep do medidow, telefony komoérkowe, adres email. Jednak
np. opieka medyczna lub naprawa samochodu jest poza zasiggiem finansowym lub wymaga
dlugotrwatego oszczedzania. Jest to grupa spoleczna, ktora potrafi czytac i pisac, posiada tym
samym podstawowe wyksztatcenie. Rzadko ale roéwniez w tej warstwie spolecznej, zwlaszcza
w wyzsze] klasie Sredniej wystepuja osoby z wyzszym wyksztalceniem. Osoby z tej grupy
zdolne s3 1 majg podstawowe mozliwosci do rozwoju swoich umiej¢tnosci, tworzenia wlasne;j
dzialalnosci gospodarczej lub nawet ksztattowania rozwigzan innowacyjnych. To wlasnie do
klasy $redniej kierowac nalezy wsparcie, ktére pozwoli na uwolnienie potencjatu tej grupy,
zwlaszcza o0sob z  wyksztalceniem wyzszym lub innymi wyspecjalizowanymi
umiejetnosciami. Wsparcie Unii Europejskiej dla tej konkretnej grupy moze pozwoli¢ na
poprawe warunkow zycia. Co najwazniejsze poprawa ta dokona si¢ co prawda za pomocg
srodkow europejskich ale rekoma 1 pomystami rodzimych mieszkancow Afryki.

Dodatkowo grupa, korzystajaca posrednio na pomocy dedykowanej przedstawicielom klasy
sredniej bedzie klasa nizsza, czyli osoby, ktorych dzienny dochdd nie przekracza 2 USD.
Beda oni stanowi¢ w przysztosci potencjalne zrodto sily roboczej, beda podstawa dla
realizacji zadan produkcji, co przy prawdopodobnie niskim poziomie automatyzacji, bedzie
niezb¢dne. Tym samym poprzez wklad dla klasy $redniej, pozwoli ona utworzy¢ miejsca
pracy dla klas nizszych, zmniejszy jej izolacje spoteczng, da Zrédlo dochodu i w diuzszej
perspektywie da szanse na awans spoteczny.

Udziat poszczegtonych klas spotecznych w populacji Afryki
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Nadjim 20 lat

Z pewnoscia powiedzialby, ze jego zycie wygladatoby inaczej gdyby

mogl otworzy¢ zaktad krawiecki.

Nadjim to mtody chtopak urodzony w Ngaoundaye, w Republice Srodkowej Afryki. Jego ojciec byt
gtéwnym zywicielem rodziny. Chtopiec uzyskat podstawowa edukacje, umie czytac i pisa¢. Wieksza
cze$¢ dziecinstwa spedzit w domu razem z matka, ktora dorabiata szyjac i naprawiajac ubrania
sasiadow. Dzieki temu chtopiec obserwujac matke z czasem zaczat jej pomagac i nauczyt si¢ podstaw
krawiectwa. Dodatkowo, w szkole do ktorej uczgszczal Nadjim czgsto organizowane byly warsztaty
szycia prowadzone przez wolontariuszy z Europy.

Glownym motywem kierujacym Nadjimem jest che¢ poprawy jakosci zycia i zalozenie wtlasnej
rodziny. Wierzy, ze dzigki umiejetnosci szycia, ktorg zdobyt dzieki matce i warsztatom w szkole jest
w stanie zatozy¢ profesjonalny zaktad krawiecki, w ktoérym, razem z grupa wspdtpracownikdéw, bytby
wstanie szy¢ i naprawia¢ ubrania dla wigkszej grupy klientéw niz okoliczni sasiedzi. Jest $wiadom, iz
dochody rodzicow moga gwattownie spas¢ z czasem, wigc stara si¢ rowniez uzyskac taki poziom
dochodu aby moc wspierac starzejacych si¢ rodzicow.

Nadjim jest optymistom. Gleboko wierzy, ze drzemie w nim potencjatl krawca i przedsigbiorcy.
Uwaza, ze dzigki swoim umiejetno$ciom potrafi nie tylko szy¢ ale rowniez organizowac prace swojg i
innych. Niestety koszty jakich wymaga prowadzenie takiego zaktadu znacznie przewyzszaja jego
mozliwosci. Nie posiada rowniez wiedzy praktycznej z zakresu prowadzenia takiego biznesu oraz nie
rozumie trudno$ci administracyjnych jakie moglby napotka¢ na swojej drodze. Gigboko wierzy, ze
gdyby znalazt si¢ kto$, kto wsparlby go finansowo i poprowadzit za rgke w pierwszym okresie
prowadzenia firmy, odnidstby sukces. Co wigcej, ma nadzieje, ze tym sukcesem mogtby wspierac
innych.

2. Definiowanie wyzwania (maks. 1000 znakéw ze spacjami)

Aby zdefiniowa¢ problem nalezy zada¢ sobie pytanie ,Jak pomodc Nadijmowi rozwigzaé
problem braku $rodkow i niezbednej wiedzy biznesowej, tak aby dzigki wlasnym sitom,
marzeniom 1 motywacji byt w stanie otworzy¢ swdj wilasny zaktad krawiecki i w dtuzszej
perspektywie czasu poszerzy¢ skale zlecen tak, aby moc zatrudni¢ innych.”

Gléwnym wyzwaniem tego projektu jest znalezienie formy wsparcia, ktéra mozna by
zaoferowa¢ takim ludziom jak Nadjim. Wsparcie dedykowane dla cztonkéw klasy $redniej,
posiadajacych rozmaite umiej¢tnosci praktyczne i roznych dziedzin i wykazujacych zdolnos$ci
organizacyjne, tworcze. Osoby mogg cechowa¢ si¢ mysleniem tworczym i kreatywnym. Co
wazne osoby te powinny wykazywa¢ wewnetrzng cheé¢ do poprawy warunkow zycia oraz
motywacj¢. Obecnie pomimo ogromnego potencjatu jaki skryty jest w tych ludziach, nie maja
oni szans na jego wykorzystanie z powodu braku wsparcia finansowego i biznesowego know-



how. Dodanie tego ,,brakujacego puzzla” do uktadanki uwolni potencjat i pozwoli na jego
ekspansje.

3.

Generowanie pomystow (maks. 1500 znakow ze spacjami)

Do mozliwych sposobow umozliwiajgcych rozwigzanie problemu ukrytego potencjatu
pomystoéw klasy sredniej mozna zaliczyc¢:

Tworzenie miejsc z pelnym dostgpem do Internetu oraz ksigzek z zakresu zarzadzania;
Tworzenie specjalnych placowek, w ktorych potencjalny przedsiebiorca mogltby
spotkac¢ si¢ ze specjalistami, ekspertami z zakresu zarzadzania projektami, organizacja
pracy oraz innych wymaganych umiejetnosci, ktore niezbgdne sg dla administracyjnej
strony prowadzenia dzialalnoéci — miejsca takie jak Bielanski Inkubator
Przedsiebiorczosci;

Rozbudowa sieci internetowej, tak aby jak najwickszej liczbie osob da¢ dostep do
wiedzy, oraz umozliwi¢ wykorzystanie Internetu do prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej;

Stworzenie  programow wsparcia  finansowego na  wzOr  programow
unijnychprzysztych przedsigbiorcow na rozpoczgcie dziatalnosci, w szczeg6lnosci dla
0sob, ktoérych pomysty maja charakter innowacyjny i moga sta¢ si¢ podstawa do
wypracowania nowego, w pelno rodzimego know-how;

Organizacja szkolen zawodowych;

Organizacja szkolen z zakresu prowadzenia biznesu,

Wsparcie finansowe na zakup komputera, telefonu, samochodu na cele zwigzane z
praca;

Prowadzenie programo6w i1 kampanii wspierajacych aktywizacje zawodowa kobiet
Finansowanie innych szkolen kursow 1 programow,

Tworzenie programéw stazowych dla przyszitych przedsiebiorcow w europejskich
firmach.

Najlepszym pomystem wydaje si¢ polaczenie wsparcia finansowego w ramach réznorodnych
programOw ze wsparciem merytorycznym poprzez tworzenie placowek w ktorych mozliwa
jest rozmowa i wsparcie eksperta.

4. Prototypowanie (maks. 2000 znakow ze spacjami)

Osoba, ktora stara¢ si¢ bedzie o wsparcie finansowe na zatozenie dziatalno$ci gospodarcze;,
Chcaca rozwija¢ swoj pomyst, bedzie mogla zaaplikowa¢ o $rodki za pomoca prostego
formularza, w ktoérym opisze cele, pomyst na firm¢, podstawowe potrzeby z tym zwigzane.
Eksperci beda mogli oszacowa¢ koszty takiego zadania, pomoga przy zakupie niezbednych
akcesoriow i innych. W trakcie tworzenia firmy i calej jej dziatalnosci, przedsiebiorca begdzie
mogt liczy¢ na wsparcie pracownikow Inkubatoréw Przedsigbiorczosci.
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Projekt ma szanse sta¢ si¢ odpowiedzig na potrzeby osob, ktore z powodu brakow srodkdéw
nie sg wstanie o wlasnych sitach rozwija¢ swoich pomystow. Tym samym nie majg szans na
poprawe warunkow zycia 1 awans spoteczny. Dlugim okresie dziatania projektu pozwolitby
na utworzenie licznej grupy przedsigbiorcOw, na ktorej mozna by oprze¢ stabilny wzrost
gospodarki afrykanskiej budowanej na wlasnych zasobach. Pozwoli to réwniez na utworzenie
nowych miejsc pracy dla klas nizszych. Pozwoli na oddolne budowanie gospodarek poprzez
aktywizacj¢ spoteczna.

Do probleméw mozna zaliczy¢ trudnos¢ w weryfikacji wydanych juz srodkoéw. Dodatkowo
sama idea opiera si¢ na motywacji samej ludnosci, dlatego wszelkie czynnosci
administracyjne 1 formalne zwigzane z pozyskaniem pomocy musza by¢ proste, przyjemne i
czytelne aby nie zniechecaly. Same programy szkoleniowe, wsparcie mentorskie moze budzi¢
strach i poczucie odosobnienia. Tym samym wazne jest doktadne opracowanie form w jakich
realizowane bylyby te szkolenia.



