,Wykorzystanie srodkow UE
w rozwiqgzaniu problemu
korozji linii energetycznych w
Nigerii”

Jan Basiak, Marek Konieczny



Design Thinking — karta projektu

Opis wyzwania projektowego

Afryka mimo iz posiada wielki potencjat, jest drugim najwiekszym kontynentem na swiecie i
domem dla ponad miliarda ludzi caty czas zmaga sie z wieloma problemami aby méc
funkcjonowaé¢ samodzielnie. Wyciggajgc wnioski z rozwoju kontynentu w ciggu ostatnich
kilku dekad ale i rowniez, prognozujac i przektadajagc wptyw obecnych proceséow na
przysztos¢ mozemy stwierdzié, ze pomoc gospodarcza i rozwojowa dla Afryki przestaje by¢
juz tylko dziataniem altruistycznym ale odzwierciedla szanse na poprawe losu migracji czy
wszelkich proceséw gospodarczych Europy lub innych bogatych regionéw swiata.

W zwigzku z tym, okres$lonych zostato wiele zagadnien/wyzwan, ktére muszg byc
rozwigzywane wspolnie przez kraje afrykanskie i spotecznos¢miedzynarodowa dla dalszego
rozwoju Afryki. Kluczowe z nich to:

1.Wyzwanie zwigzane ze zrGwnowazonym wzrostem, rozwojem spotecznym i ograniczeniem
ubdstwa i analfabetyzmu

2.Wyzwanie zwigzane organizacjg wielu Rzagddw krajéw afrykanskich, ich korupcjg i préba
kierowania nimi.

3.Wyzwanie zwigzane z zapobieganiem konfliktom i zarzagdzaniem nimi oraz odbudowa po
zakonczeniu konfliktu

4. Wyzwanie zwigzane z wielkim przyrostem ludnosci, tworzeniem sie megamiast oraz
mozliwg migracja kapitatu ludzkiego

5.Wyzwanie zwigzane z rozwojem sektora prywatnego w Afryce oraz przeptywu zasobdw i
inwestycji bezposrednich do Afryki

6.Wyzwanie zwigzane z rewitalizacjg afrykanskich uniwersytetéw i instytucji badawczych
7.Wyzwanie zwigzane ze wspotpracy i integracjg regionalng

8.Wyzwanie zwigzane z globalizacja, rewolucjg informacyjng i postepem naukowo-
technicznym.



9.Wyzwanie zwigzane ze zmianami klimatycznymi, pustynnieniem i problemami gospodarek
rolnych

Naszym wyzwaniem projektowym bedzie problem niewystarczajacych bezposrednich
inwestycji zagranicznych w krajach Afryki, nie przekraczajgcy w ostatnich latach 3% w skali
catych BIZ na Swiecie. Jest to o tyle wazne, poniewaz dla trwatego wzrostu gospodarczego i
rozwoju w Afryce kluczowe znaczenie ma wydajnos¢, dynamika i wielko$¢ sektora
prywatnego tego kontynentu. Aby sektor ten mdgt odegrac¢ swojg role jako sita napedowa
wzrostu, musi on by¢ wspierany zaréwno przez otoczeniewewnetrzne jak i zagraniczne
inwestycje prywatne, ktére wnoszg najwiekszy kapitat i dynamike do krajow.

2. Empatyzacja

Cho¢ odbiorcg bezposrednim pozostajg zagraniczni inwestorzy, odbiorcami posrednimi bede kraje
afrykanskie oraz ich spoteczenistwa - inwestycje powinny poprawi¢ szanse na znalezienie pracy,

zwiekszy¢ dochody z podatkdéw oraz doprowadzi¢ do zmniejszenia biedy.
Interesariusze:

- zagraniczni inwestorzy

- lokalni mieszkarcy

- przedstawiciele wtadzy centralnej

- Unia Europejska

- lokalni przedsiebiorcy

Grupa docelowg beda zagraniczni inwestorzy posiadajgcy znaczny kapitat, ktorych przyciggniecie do

danego kraju pozwolitoby wzbogaci¢ kraj oraz stworzy¢ nowe miejsca pracy.
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Z pewnoscig powiedziataby, ze zawsze nalezy
dazy¢ do perfekcji; ze najwazniejszg rzecza

jest podejmowanie wyzwan — jesli nie podej-
miesz nawet proby zatozenia przedsiebiorstwa
z sukcesami, to na pewno tego nie zrobisz.

KTO TO?

Estonka na co dzien mieszkajaca w Hamburgu. Absolwentka WHU-
-Otto Beisheim School of Management. Po studiach pracowata 3 lata
w KPMG jako mtodszy audytor, nastepnie zajmowafa sie doradztwem
w McKinsey & Co. Po 6 latach odeszta i z kilkoma znajomymi ze spdtki
zatozyta wiasng firme.

JAKI MA CEL?

Jej gtdbwnym celem jest sukces rozumiany jako skuteczny rozwéj firmy,
przynoszacy przy tym dochdd. Chciataby przy tym prywatnie
przyczynic sie do poprawienia sytuacji na swiecie. Rokrocznie wspiera
finansowo z wtasnych srodkéw rézne organizacje charytatywne,
miedzy innymi UNICEF.

JAKIE MA NASTAWIENIE?

Na problemy patrzy jako cos$ z czym nalezy sie rozprawic, co$ co
nalezy rozwigzac. Jest przekonana, ze w radzeniu sobie z wyzwaniami,
kluczem jest ich podjecie.

3.

Definiowanie wyzwania

Zawezajgc obszar naszego wyzwania projektowego, zdecydowalismy sie odnies¢ do
problemu niewielu bezposrednich inwestycji zagranicznych w Nigerii. Spowodowane jest to
przez problemy z siecig elektryczng w kraju oraz przerwami w dostawach pradu
dochodzgcymi nawet do oSmiu godzin dziennie. W ten sposéb udato nam sie zdefiniowac
precyzyjne wyzwanie:

Jak pomdc KristinieUhari i innym zagranicznym inwestorom rozwigza¢ problem z siecig
elektryczng w Nigerii, tak aby zapewni¢ tam staty przesyt pradu 24 godziny na dobe,
poniewaz to przekona ich do wchodzenia na nigeryjski rynek i inwestowania kapitatu w tym
kraju, tak aby ograniczy¢ bezrobocie i ubdstwo oraz ozywi¢ gospodarke tego panstwa.
Pozwolitoby to rowniez w dtuzszej perspektywie na rozwdj bardziej dochodowych branz
powigzanych z elektrycznoscia i Internetem, jeszcze bardziej wptywajgc na nigeryjski rynek

pracy.
Generowanie pomystow

Dzieki burzy mdzgdéw udato nam sie wygenerowaé¢ 10 pomystdéw na rozwigzanie
przedstawionego powyzej wyzwania.

1)Wykorzystanie niezaleznych Zrédet energii dla wielu matych przedsiebiorstw, np. farmy
panelistonecznych.
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2) Pomoc UE w organizacji i finansowaniu dziatalnosci instytucji dedykowanej do kontroli
przestrzegania przez rzad regulacji rachunkéw za energie, przede wszystkim stosowania
rachunkéw przedptaconych za prad.

3) Rozpowszechnienie uzycia zewnetrznych generatoréw na paliwo do produkcji pradu, przy
zapewnieniu korzystnych umoéw Rzadu z koncernami paliwowymi na niskie ceny tego
produktu.

4) Sfinansowanie przez UE budowy nowych rafinerii.

5) Dofinansowanie przez UEbudowy farm wiatrowych, szczegdlnie w pétnocnych regionach
kraju(prowincje: Zamfira, Katsina, Kano) gdzie wystepuje duzy potencjach wiatrowy.

6) Zorganizowanie misji rozwojowej w Nigerii, w celu rozpowszechnienia technologii
produkgcji energii elektrycznej z biomasy.

7) Przeznaczenie statych Srodkéw UE na renowacje, przeciwdziatanie korozji i ulepszanie
istniejgcych juz sieci przesytlowych energii elektrycznej, tak aby wtadze krajowe musiaty
troszczyc sie wytgcznie o rozbudowe sieci.

8) Przeprowadzenie konkursu w Nigerii na nowa/lepszg/efektywniejszg technologie
generacji/przesytu pradu, w wyniku ktdrego zwyciezca otrzymatby grant ze srodkéw UE na
realizacje projektu.

9) Sfinansowanie budowy nowych elektrowni geotermalnych na ptaskowyzu Biu w pétnocno-
wschodniej czesci kraju, a takze wyksztatcenie odpowiedniej kadry naukowo-zarzadczej.

10) Sfinansowanie ze Srodkéw UE budowy trzech elektrowni wodnych, odpowiednio na
Nigrze, w gérnym biegu Bénoué oraz na Oyono.

Prototypowanie

Zdecydowalismy sie wybraé punkt siédmy z wygenerowanych przez nas pomystdw, poniewaz

problem utrzymania sieci przesytowej jest jednym z najtrudniejszych do rozwigzania przez rzad oraz

jest on niezbedny dla wiekszych przedsiebiorstw, ktére nie mogg korzysta¢ wytacznie z niezaleznych

zrédet energii(jak generatory), a potrzebujg dostepu do ustugi publicznej.Dodatkowo postanowilismy

rozszerzy¢ go o0 zorganizowanie przetargu na podjecie sie przez dane przedsiebiorstwo, stworzenia

specjalnej jednostki konserwacyjnej( po czesci sktadajgcej sie z lokalnej, przeszkolonej spotecznosci)

uzywajgcej mobilnych, terenowych stacji naprawczych. Dzieki czemu pomoc przy ewentualnych

awariach bedzie dostarczona zdecydowanie szybciej oraz w trudniej dostepnych obszarach( np. dla

przedsiebiorstw znajdujgcych sie poza miastami). Zaangazowanie prywatnej spotki do dziatan

renowacyjnych ograniczy réwniez ryzyko niewywigzania sie ze zobowigzan rzgdu.Dodatkowo pomyst

ten fatwo bedzie mdgt zostac rozszerzony na obszar catej Afryki.

Cata idea zostata przedstawiona na ponizszym schemacie:



PROCES

RENOWACII SIECI PRZESYLOWYCH

Przekazanie Srodkdw na
e prace renowacyjne dla

rzadu Nigenit.

Przeznaczenie w budZecie
UE stalych Srodkéw na
pomoc rozwojowa Afryki
dotyeziea probleméw
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Wydzielenie Srodkéw na
przeciwdzialanie korozji i
ulepszanie istnieg@geych
juz sieci przesylowych
energat elektryezne) oraz
specjalng jednostkg
konserwacymni.

Ogloszenie przetangu na
specjalng jednostke
konserwacyjng-

1) Budowa mobilaych,
naprawezych

2) Rekrutacpi
przeszholenie zalogi
konserwacyjne
uwzglednizjac
spolecznosc lokalng

3) Budowa centrow
zarzidzania w kazdej
prowingji

4) Rozdzieleniestagi
naprawczych na kazdy
prowincji w zaleZnoSc od
powierzchni oraz
elektrycznej (od 3do 30
pojazdén)




SP0SOB DZIALANIA

JEDNOSTEK KONSERWACYINYCH

Rutynowe monitorowanie i

konserwacja sieci

Przyspieszone akcje naprawcze

odpowiadajace zgloszeniom o

usterkach

Wyslanie pojazdu

Zapewnienie generatorow na czas

naprawy

Naprawa sieci




