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1. Opis wyzwania projektowego

Narastajaca presja polityczna i demograficzna, zwigzana ze zwickszajaca sie¢ migracja
ludno$ci afrykanskiej, stawia nowe wyzwania przed wysoko rozwinietymi krajami zachodu, a
przede wszystkim przed Europa. Kraje te podejmuja dziatania zapobiegajace masowej fali

migracji ludnosci afrykanskiej, spowodowanej narastajgcymi problemami do ktérych naleza:

e narastajgce przeludnienie oraz skrajne ubdstwo

e niskie zarobki i dysproporcja w poziomie zycia pomigdzy Afryka a innymi
kontynentami

e oraz zmiany klimatyczne, ktéore wigza si¢ ze spadkiem produkcji rolnej,
pustynnieniem oraz wyczerpywaniem zasobow naturalnych w tym, przede wszystkim

wody i ziemi rolnej .

Warto podkresli¢, iz na zwigkszenie presji migracyjnej wptywa takze wzrost ambicji mlodych
obywateli Afryki, ktorzy upatruja w Europie lepszych mozliwosci rozwoju oraz szansy

na wyzsze zarobki 1 standard zycia.

Dlatego tez, bogate kraje zachodu podejmuja dzialania majace na celu wypracowanie
1 realizacj¢ spojnej, dobrze finansowanej oraz dhlugoterminowej strategii pomocowej

w obszarach takich, jak:

e tworzenie nowych miejsc pracy, przede wszystkim w 11 i 111 sektorze gospodarki
e przeciwdzialanie negatywnym skutkom wzrostu ludnosci i zmian klimatycznych
e wspieranie demokratyzacji zycia spotecznego i politycznego

e promowanie praw czlowieka oraz

e walka z korupcja.



Coraz czg¢sciej dyskutuje si¢ o tzw. ,,Planie Marshalla dla Afryki”, opartym na czterech osiach
priorytetowych. W swojej pracy skupimy si¢ na pierwszej, najwazniejszej osi priorytetowej,
ktora obejmuje szeroko rozumiane tworzenie miejsc pracy. Poprzez tworzenie miejsc pracy
rozumie si¢ tu nie tylko bezposrednie wsparcie tworzenia miejsc pracy ale takze prace nad
rozwojem sektora energetycznego, w wykorzystania odnawialnych zrddet energii, budowa
sieci transportowych oraz wsparciem handlu. Jednak najistotniejszym z naszego punktu
widzenia elementem tej osi jest stworzenie systemu edukacji dostosowanego do realnych
potrzeb zarowno rynku pracy, jak i ludnosci. To wiasnie na ten cel chciatyby$Smy przeznaczy¢
srodki

z budzetu Unii Europejskiej w ramach kontynuacji programu TuningAfrica. Wierzymy,
ze to wilasnie inwestycje w ludzi, ich rozwdj przyniosa najwicksze efekty i przyczynia si¢

do stopniowego zmniejszania napiecia spoteczno - politycznego w Afryce?l.

2. Empatyzacja
Jako obywatele wysoko rozwinietych krajow zachodu czesto nie zdajemy sobie sprawy,
jak bardzo ztozonym problemem jest brak dostepu do edukacji. Nie dotyczy on tylko, jakby
si¢ mogto wydawaé najmtodszych dzieci, ale catych spoteczenstw. W wielu panstwach Afryki
dostep do edukacji zalezy od wielu czynnikow, takich jak zamozno$¢ rodziny, czy plec.
Trudno$ci napotykane w tak miodym wieku uniemozliwiaja dzieciom dobry start w

przysztos¢. Dlatego tak wazne jest zwrocenie uwagi na ztozono$¢ problemu.

! Opracowanie wiasne na podstawie: W. Wilk, Migjsca pracy, przyrost demograficzny, zmiany klimatyczne,
migracje. Propozycja ,, Planu Marshalla” dla Afryki, Warszawa 2018
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Pierwsza, najwazniejszg grupa interesariuszy, ktorzy sg zwigzani z naszym wyzwaniem
projektowym sg dzieci, mtodziez. To wilasnie ich bezposrednio dotyczy problem braku
dostepu do edukacji. i to wtasnie im bedziemy si¢ stara¢ pomoéc. Kolejng grupa interesariuszy
sa kobiety. Ze wzgledow kulturowych maja one wcigz utrudniony dostep do edukacji,
szczegblnie jej wyzszych poziomdw. Brak wyksztatconych ludzi wptywa posrednio na niski
wspotczynnik do inwestycji zagranicznych w Afryce. Pracodawcy nie chca inwestowaé
srodkow w kapital ludzki, ktory nie jest dostosowany do potrzeb rynkéw zachodnich.
Inwestycje w edukacje przyczynig sie wigc do wzrostu takich inwestycji oraz tworzenia
nowych miejsc pracy,
a co za tym idzie spadku bezrobocia oraz wzrostu poziomu zycia ludnos$ci. Jedng z grup, ktora
w krotkofalowej perspektywie moze ucierpie¢ wskutek podjetych przez nas dzialan sg
rdzenne plemiona afrykanskie, ktore bgdg musialy dokona¢ zmian w postrzeganiu roli

edukacji oraz roli kobiet.



Grupg do ktorej skierujemy swoje dziatania bedg mtodzi, wchodzacy w doroste zycie ludzie.
W szczegodlnosci skupimy si¢ na zwiekszeniu dostgpu do edukacji wyzszej dla kobiet.
Jak pokazuja przeprowadzone w 2018 roku badania dotyczace dostepu kobiet do edukacji
wyzszej w  Afryce?, w wiekszosci krajow afrykanskich dziewczeta i kobiety
sg dyskryminowane na wszystkich poziomach edukacji. Roznica ta jednak znaczaco pogiebia
si¢ w szkolnictwie wyzszym, zwlaszcza w zakresie przedmiotow S$cistych. Jednak nalezy
pamieta¢, ze dyskryminacja kobiet w Afryce przejawia si¢ na wielu plaszczyznach.
Publikowany corocznie przez Swiatowe Forum Ekonomiczne “The Global Gender Gap
Report® wskazuje, ze kraje potudniowo-wschodniej oraz pétnocnej Afryki w beda
potrzebowaé prawie 140 lat, aby zniwelowaé réznice w traktowaniu plci. Dla poréwnania
kraje Europy zachodniej potrzebuja tylko 54 lat, czyli niemalze trzykrotnie mniej. Wedtug
tego raportu, w Ghanie, kraju w ktérym planujemy rozpoczaé swoje dzialania, dostgp do
trzeciego stopnia edukacji ma 17,7% me¢zczyzn oraz 13,6% kobiet. Roznica ta moze nie
wydawaé si¢ znaczaca, jednak gdy dodamy do tego fakt, ze kobiety w Ghanie stanowig
zaledwie 37% pracownikéw o profilach technicznych, problem dyskryminacji staje si¢
znacznie powazniejszy. Badania Uniwersytetu w Ohio, dotyczace do$wiadczen kobiet
studiujacych na publicznych uczelniach w Ghanie, pokazaly, ze pomimo podjetych dziatan,
kobiety wciaz stanowig nieznaczny procent studentéw oraz pracownikéow akademickich.?

Profil przedstawicielki grupy znajduje si¢ ponize;j.

2 E. Van Houweling, M. E. Christie & A. A. Rahim, Women’s access and experience in higher education
agricultural programs in Africa, Gender and Education, 2018
https://doi.org/10.1080/09540253.2018.1495832

(dostep: 04.06.2020)

3 World Economic Forum, Global Gender Gap Report
2020, http://www3.weforum.org/docs/WEF_GGGR_2020.pdf (dostep: 04.06.2020)

* A. Adusah-Karikari, Experiences of Women in Higher Education: A Study of Women Faculty and
Administrators in Selected Public Universities in Ghana, Ohio University, Ohio 2008.
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IMIE I NAZWISKO

Zuri M'Baku

PLEC WTIEK KRAT

CYTAT

~.Marzenia staja sie
rzeczywistoscia, kiedy
zwracamy na nie uwage”
~ Queen Latifah

KTO TO?

Jest ona wzorowg uczennica miejscowego liceum. Cechuje ja ambi-
cja, pracowitosé i determinacja w dazeniu do celu. Popiera akcje
feministyczne i zmierza sie codziennie z problemami zwiazanymi z
nieréwnoscia, biedq i niskg jakoscia wyksztatcenia w Ghanie.

JAKL MA CEL?

Zuri chciataby w przysziosci mieé¢ wyzsze wyksztalcenie oraz
dobrze ptatna prace. Marzy o zostaniu lekarzem. Pragnie tez wiek-
szej niezaleznosci oraz podszkolenia sie w jezyku angielskim, po-
niewaz chciataby kiedys zwiedzi¢ rézne zakatki swiata.

JAKTE MA NASTAWIENIE?

Dziewczyna ma pozytywne nastawienie i nadzieje na lepsze jutro.
Wierzy, ze wspélpraca jest kluczem do stworzenia lepszego
swiata. Martwi sie jednak, poniewaz zdaje sobie sprawe, jak ciezko
zmotywowaé ludzi do dziatania.

Obraz 1. Persona - karta mieszkanca

Zrodto: opracowanie wilasne, autorzy: Roksana Bielecka, Julia Wronska




3. Definiowanie wyzwania

Naszym celem jest stworzenia sieci szkolnictwa wyzszego, opartego o Swiatowe standardy,
promujacego réwnouprawnienie kobiet i mezczyzn. Chcemy pomoc miodym ludziom, a
przede wszystkim kobietom, umozliwiajac im ksztatcenie si¢ w dogodnych warunkach oraz
wzmocni¢ ich konkurencyjno$¢ na rynku pracy, aby zapewni¢ im dobry start w przysztos¢
oraz poprawi¢ warunki bytowe. Nasze dziatania powinny jednak przyczyni¢ si¢ rowniez w
dlugofalowej perspektywie do redukcji innych probleméw Afryki, poniewaz uwazamy, ze
wyksztalcone spoteczenstwo oparte na zasadach réwnouprawnienia i tolerancji jest
najlepszym kluczem
do rozwoju, redukcji ubdstwa 1 innych probleméw spotecznych, gospodarczych

oraz srodowiskowych z jakimi zmaga si¢ Afryka.

4. Generowanie pomyslow

Podczas przeprowadzonej przez nas burzy mozgéw wygenerowane zostato 12 pomystow,
ktére pomoga rozwigza¢ problem braku dostepu do edukacji wyzszej w Afryce oraz
dyskryminacji mlodych kobiet w ich dazeniu do roznych Sciezek ksztatcenia. Wszystkie
pomysly zaktadaja wykorzystanie srodkow z budzetu Unii Europejskiej. Oto one:

1. Stypendia dla mtodych Afrykanczykow na uczelniach znajdujacych si¢ na terenie Unii

Europejskiej;

2. Organizacja 3-miesi¢cznych praktyk na terenie krajow cztonkowskich UE;

3. Szkolenia online prowadzone przez specjalistow z Europy;

4. Darmowa aplikacja dla absolwentow szkot z dostgpem do kurséw organizowanych
przez uczelnie znajdujace si¢ na terenie Unii Europejskiej;
Stworzenie programu stypendialnego dla Afryki, opartego na programie “Erasmus”;
Organizowanie wyjazdow na zasadzie “Work&Travel” dla ludnosci afrykanskiej;

Dofinansowanie uczelni afrykanskich;

© N o v

Budowa nowego kompleksu szkot o profilach ksztalcenia dostosowanych do potrzeb
rynku;
9. Stypendia w krajach Afrykanskich o najwyzszym poziomie edukacji;

10. Bezposrednie dofinansowanie dla najlepszych uczniow na studia w Europie;



11. Darmowe szkolenia przeznaczone dla réznych grup wiekowych prowadzone przez
specjalistow w roznych miastach trwajace okoto 3 dni na miasto/wies;

12. Prowadzenie wyjazdow “Work&Travel” do krajow afrykanskich z krajow
cztonkowskich UE - zatrudnienie jako nauczyciele optacani przez UE,;

Po przeanalizowaniu wygenerowanych pomystow za najlepszy zostat uznany pomyst 6smy,

tj. budowa nowego kompleksu szkot o profilach ksztalcenia dostosowanych do potrzeb rynku.

Pomyst jednak, juz na etapie generowania pomystow zostat zmodyfikowany i w ostatecznej

formie bedzie on polegat nie tylko na budowie nowych kompleksow, ale takze wykorzystaniu

istniejgcej juz infrastruktury uczelnianej w Afryce oraz wdrozeniu jej w nowy system

szkolnictwa wyzszego, ktory bedzie dostosowany do potrzeb rynku pracy.

5. Prototypowanie
Z powyzszej listy pomystow uznaly$Smy, Ze najlepszym rozwigzaniem bedzie podpunkt 8,
czyli budowa nowego kompleksu szkdt o profilach ksztatcenia dostosowanych do potrzeb
rynku. W planach dlugoterminowych za fundusze UE zamierzamy wybudowaé wiele
placéwek dydaktycznych, umozliwiajacych wyzsza edukacje w Afryce. Poczatkowo jednak
chcemy skupi¢ si¢ na 1 placowce w Ghanie w celu sprawdzenia efektywnos$ci projektu.

Prototyp naszego projektu znajduje si¢ pod opisem, na stronie nr 9.

Uniwersytet bedzie dawal wiele mozliwosci ksztalcenia, szczegodlnie tych w dziedzinach
najpotrzebniejszych w kraju. Bedzie mozna uczgszcza¢ na kierunki réznych wydziatow -
biologiczno-chemiczny (medycyna, pielggniarstwo, weterynaria, rolnictwo), informatyczny
(programowanie, grafika komputerowa, informatyka), matematyczno-fizyczny (ekonomia,
budownictwo, elektronika, mechanika, architektura ) i humanistyczny (prawo, pedagogika,
psychologia). Potem oczywiscie bedzie wiecej kierunkow. Kierunek bedzie otwarty bez
wzgledu na liczbe zgloszen. Jednakze, gdy liczba ta bedzie wyjatkowo mata bedzie
mozliwo$¢ uczestnictwa w zajeciach online prowadzonych przez europejskie placowki.
Beda przeznaczone do tego specjalne sale z komputerami i projektorami, z ktdrych
wyswietlane bedg zajecia. Ze wzgledu jednak, iz istnieje problem z elektrycznoscia w Afryce,
zamierzamy zainstalowac panele sloneczne na dachu szkoty, ktore pomoga zasili¢ sprzety

elektroniczne.

Studia natomiast planowo maja trwa¢ o 2 lata dluzej niz w standardach europejskich.

Ma to swoje podtoze w tym, ze przez pierwszy rok nadrabiane beda braki wiedzy z



poprzednich lat. Bedzie to polega¢ na uczeniu si¢ przedmiotow takich jak matematyka,
fizyka, geografia, biologia, chemia i tym podobnych, w zaleznosci od wybranego kierunku.
Zwrocimy tez uwage na rozwoj pismiennictwa. Chcemy tym samym ulatwi¢ wyzsza edukacje
tym, ktorzy nie mieli weze$niej mozliwosci rozwoju. Z tego powodu réwniez system przyjec
bedzie polegat
na zwyczajnym wykazywaniu checi ze strony ubiegajacego si¢ o miejsce. Nie bedzie
wymagac poczatkowo zadnej dokumentacji potwierdzajacej poprzednie ksztatcenie si¢ lub

jego brak.

Przez drugi rok edukacji pragniemy skupi¢ si¢ wylacznie na szkoleniu studentow jezyka
angielskiego, zeby umozliwi¢ im pdzniejsza opcje e-learningu. Bedzie tez mozliwo$é
dobrania sobie drugiego jezyka. Wierzymy, ze bedzie to bardzo pomocne, poniewaz umozliwi
to globalizacje¢ w Afryce. Przyszli pracownicy beda postlugiwaé si¢ pltynnie w jezyku
angielskim, badz innym, co zachgci wielkie $swiatowe firmy do otwierania nowych miejsc

w pracy w panstwach afrykanskich, zwickszajac tym samym PKB.

Ze wzgledu iz zapewnimy podaz pracy, z czasem pojawi si¢ popyt na rynku. Zaczng budowac
si¢ 1 powstawa¢ nowe biurowce, szpitale, itp. w celu zatrudnienia wyksztalconego nowego
pokolenia. Na uczelniach znajda tez prace osoby bez wyzszego wyksztalcenia - sprzataczki,

wozni, czy kucharki. Gospodarka Afryki zacznie powoli rozkwitac.

Nie mozna jednak zapomnie¢, ze poprzez swoja akcje pomocy Afryce chcemy tez skupic si¢
na nierownosci kobiet. W zwiagzku z tym chcemy zacheci¢ szczeg6lnie kobiety do wyzszej
edukacji, zeby da¢ im mozliwos¢ dalszego rozwoju osobistego 1 mozliwosci pracy.
Podczas zaje¢ kobiety beda zachgcane do wyrazania swojej opinii 1 bycia niezaleznym

od grupy. Bedzie zwracane duzo uwagi na réwne traktowanie obydwu pfci.

Projekt uznajemy za dobrze przemyS$lany, chociaz zawsze moga nastapi¢ komplikacje
wymagajace modyfikacji. Istniejg pytania na ktore cigzko sobie odpowiedzie¢. Jak naprawde
upora¢ si¢ z problemem elektrycznosci w Afryce? Czy potaczenie internetowe podczas
nauczania online bedzie wystarczajaco sprawne? Czy rok wystarczy, zeby zapewni¢ poziom
jezyka 1 wiedzy na odpowiednim poziomie? Na jakiej podstawie wyklucza¢ przy naborze,

jesli wystapi nadmiar chetnych w poréwnaniu do liczby miejsc?

Poki co, ciezko znalez¢ odpowiedz na takie pytania, poniewaz dopiero po wdrozeniu projektu,

bedzie mozna stwierdzi¢, jak to wyglada. Wtedy bedzie mozna wprowadza¢ modyfikacje



do planu. Na ten moment jednak przewidujemy pomysiny ukiad zdarzen i wierzymy, ze

cato$¢ zakonczy si¢ sukcesem.



Obraz 2. Model planu pomocy Afryce
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