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1. Opis wyzwania projektowego!

Afryka stoi przed wieloma wyzwaniami, ktorych UE jest zainteresowana rozwigzaniem.
Oprécz motywacji humanitarnej 1 zobowigzania do osiagnigcia celow ONZ w zakresie
zrownowazonego rozwoju, UE ma szczeg6lny interes w poprawie warunkow zycia w Afryce,
aby zniecheci¢ do masowej migracji do Europy. Te liczne wyzwania mozna podzieli¢ na
og6lne tematy, w tym zrownowazony rozwoj srodowiska, prawa czlowieka i praworzadnosé
oraz mozliwosci zatrudnienia.

Zwigkszanie szans na zatrudnienie jest zagadnieniem wieloaspektowym.Wymaga to poprawy
otoczenia biznesowego, pobudzenia handlu i inwestycji, rozwoju integracji gospodarczej oraz
zwigkszenia dostepu do wysokiej jakosci edukacji, badan i umiejetnosci zawodowych. W
naszym projekcie chcielibySmy rozwiagza¢ ten problem, koncentrujac si¢ na perspektywie
osoby. Jaka pomoc mozna udostepni¢ mtodym osobom poszukujacym pracy? Historycznie
pierwszym krokiem byto zwigkszenie wskaznika alfabetyzacji wsrod afrykanskiej mtodziezy i
dokonano w tym kierunku wielkich ulepszen. Ale wedlug komunikatu Komisji Europejskie;j
mniej niz 10% afrykanskiej mlodziezy w wieku 18-24 lat uczgszcza na jakas formg
ksztatcenia lub szkolenia policealnego, a az 60% bezrobotnych w Afryce to ludzie miodzi®.
Ksztalcenie zawodowe mogtloby lepiej przygotowac¢ miodziez do wejscia na rynek pracy.

Afryka nie zmaga si¢ z brakiem sity roboczej — jest mnostwo osob niepracujacych gotowych
do podjecia w kazdej chwili jakiejkolwiek pracy nawet za bardzo niska ptace (tak jak tata
Emmanuelle — persony opisanej w drugim rozdziale). Afryka zmaga si¢ natomiast z brakiem
wykwalifikowanych pracownikéw, majacych wystarczajaca wiedze i umiejgtnosci do podjecia
prac, ktére ich wymagaja. To réwniez jeden z najczgstszych problemow, z jakimi spotykaja
si¢ zagraniczni inwestorzy — sposrdd lokalnego spoteczenstwa nie maja komu zaufac i
powierzy¢ pracy na okre§lonych stanowiskach. Z drugiej strony wyksztalceni afrykanscy
mtodzi doro$li nie zawsze sg w stanie znalez¢ prace w swoim zawodzie — na skutek tego ich
kompetencje przewyzszaja wymagania miejsca pracy, czuja sie za nisko optacani i frustrowani
brakiem mozliwosci dalszego rozwoju. Warto mie¢ rowniez na uwadze gwaltowny przyrost
ludnosci w krajach afrykanskich - bedzie miato to znaczacy wptyw na rynek pracy — szacuje
si¢, ze do 2100 roku udziat Afrykanczykow w globalnej sile roboczej wzro$nie z 15%
(obecnie) do ponad 30%. To przyrost o okoto 2 miliardow mtodych i gotowych do pracy
0sob?. Czy bedg posiadali kompetencje? Czy znajdg prace? To problem naprawde
wieloaspektowy.

Unia Europejska i Unia Afrykanska (zrzeszajaca wszystkie 55 panstw afrykanskich) maja
swiadomo$¢ cigzacego problemu niewyksztatcenia i braku zatrudnienia mlodych osob. Temat
ten poruszany jest na wigkszosci spotkan migdzynarodowych, w tym jego szczegdlne
znaczenie zostato podkreslone na pigtym szczycie UE-UA, ktory odbyt si¢ w Abidzanie w
2017 roku. W ramach partnerstwa migdzy dwiema uniami powstat projekt AU-EU Skills for
Y outhEmployabilityProgramme, ktérego budzet wynosi 91 milionéw euro, z czego wktad UE
wynosi 27 min euro®.

thttps://ec.europa.eu/international-partnerships/system/files/communication-eu-africa-strategy-join-2020-4-final_en.pdf
http://www.adeanet.org/en/blogs/skilling-africa-the-paradigm-shift-to-technical-and-vocational-skills-development [dostep
13.06.2020]

%https://africa-eu-partnership.org/en/projects/au-eu-skills-youth-employability-programme [dostep 13.06.2020]
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2. Empatyzacja

Kraje wysoko rozwiniete zmagaja si¢ aktualnie z problemem starzejacego si¢ spoteczenstwa.
Brakuje mlodych ludzi do pracy, przyrasta liczba niepracujgcych seniorow, a stabilnosc
systemu repartycyjnego coraz bardziej poddawana jest w watpliwos¢. Tymczasem w krajach
Afrykanskich panuje odwrotny trend — 60% spoteczenstwa Afrykanczykow to mtodzi ludzie
ponizej 25 roku zycia®, ktorzy chcg sie rozwija¢, zalozyé swoje rodziny i stawaé sie coraz
bardziej czg$cig globalnej spotecznosci. To wiasnie mtode, niepracujace osoby sa docelowymi
adresatami tej karty projektowej. Pochodzg przewaznie z matych miejscowosci, przewaznie
ukonczyli szkote podstawowa, ale nie sg pewni swojej przysztosci. Moga podobnie jak ich
rodzice, zaja¢ si¢ uprawa ziemi, przydroznym handlem, prosta dziatalno$cia ustugowa lub
kontynuowa¢ nauke. Ostatnie rozwigzanie jest jednak znacznie trudniejsze — edukacja w
Afryce stono kosztuje i oznacza przeprowadzke do duzego miasta.

Dziatania w kierunku zwigkszenia wyksztalcenia i zatrudnienia przez mlode osoby z
pewnoscia beda wiazaly sie z poprawa jakosci zycia znacznie wickszej grupy ludzi. Pracujacy
Afrykanczycy, podobnie jak dzieje si¢ to od pokolen, wespra finansowo pozostatych
cztonkow rodziny, dzigki czemu poziom zycia stopniowo bedzie si¢ poprawiat. Dodatkowo,
mtoda osoba o uwierzytelnionych kompetencjach begdzie pozadanym pracownikiem na rynku
afrykanskim, a rosnagca grupa kompetentnych pracownikow moze wzmoc zainteresowanie

zagranicznych inwestorow.

Imi¢:EmmanuelleTraore
Wiek:19 lat

Cytat: Z pewnosciag powiedziataby, ze marzy o statym i
bezpiecznym zatrudnieniu, ktory pozwolitby jej na
usamodzielnienie si¢ i spetnianie matych planow i marzen.

Kto to? Emmanuelle jest Iworyjka, mieszka w malej miejscowosci
Anyama, okoto 40 km od tetnigcego zyciem Abidzanu, bylej
stolicy Wybrzeza Kosci Stoniowej. Mieszka razem ze swojg
rodzing w murowanym, jednopigtrowym szeregowcu, ktory z
grupg innych, takich samych matych, murowanych domkow
biegnie wzdluz ulicy, tworzac z drugiej strony matly,
wewnetrzny dziedziniec, po ktorym zawsze biega wiele
dzieci z okolicznych domostw.Jej mama jest fryzjerka - przy
domu, w zacienionym miejscu, czesze warkoczyki swoim
klientkom. Jej tata nie ma statej pracy i wykonuje takie prace
jakie akurat znajdzie — raz pomaga przy wypalaniu cegiet,
innym razem przyhodowli kurczakow u sgsiada, przez co
wysoko$¢ miesigcznego dochodu to nic pewnego. Oboje

3https://holistic.news/jak-przezwyciezyc-problemy-afryki-kluczowa-role-odegra-mlodziez/ [dostep 13.06.2020]
4 Zdjecie pochodzi ze strony: https://www.womensfund.org/ [dostep 16.06.2020]
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rodzice skonczyli tylko podstawoéwke. Emmanuelle jest
najstarsza z catego rodzenstwa i chciataby pomoc rodzicom
posta¢ pigtke mlodszego rodzenstwa do szkoty. Sama
skonczyla szkole podstawowag w okolicy oraz liceum,
podczas ktorego zainteresowala si¢ chemia. Oprocz
domowego jezyka nzema biegle wlada jeszcze francuskim i
troche rozumie po angielsku, ale niezbyt lubi mowi¢ w tym
jezyku, w szkole nie miala zbyt wiele mozliwosci jego
¢wiczenia. Jej przyjaciotka, ktora jest muzutmanka i mieszka
niedaleko, po skonczeniu podstawowki od razu wyszta za
maz, ma juz dwodjke dzieci 1 zajmuje si¢ domem.
Emmanuelle czasami jej pomaga i mysli o zalozeniu swojej
rodziny.

Jaki ma cel? Emmanuelle chciataby ukonczy¢ studiachemiczne i
zamieszka¢ w Abidzanie. Wie, ze prawdopodobnie uda jej
si¢ tam znalez¢ pracg w jakiej$ aptece lub w laboratorium
przyszpitalnym. Mogtaby wowczas doktadac si¢ do czesnego
mtodszego rodzenstwa i utrzymac si¢ w miescie. Docelowo,
chciataby tam zamieszka¢ i zatozy¢ matg rodzing. Dzigki
wyksztatceniu powinno jej si¢ uda¢ znalezé stala prace i
pewny byt, czyli to, czego zawsze brakowato w domu -
pewnosci, ze w nastgpnym miesigcu tez bedzie mogla p6jsc
do szkoly. Na razie jednak skonczyta liceum i ciagle jest w
Anyamie - chciataby zaczaé¢ studia, ale potrzebuje jeszcze
sama na nie zarobi¢. A kiedy juz skonczy nauke¢ i zacznie
pracowac utrzyma si¢ w miescie i odtozy co$ dla rodziny.

Jakie ma nastawienie? Emmanuelle wie, ze duzo dziewczyn nie chodzi na studia —
w koncu wigkszos¢ kolezanek w jej wieku juz prowadzi dom.
Wie tez, ze ze swoja wiedza, ktorag zdobedzie bedzie mogta
pracowa¢ tylko w duzych miastach, bo przeciez w takich
malutkich miejscowosciach, z ktorej pochodzi nie bedzie dla
niej pracy. Naprawde¢ chciataby skonczy¢ ten kierunek — w
koncu z dyplomem bedzie miata specjalizacje i by¢ moze
bedzie tatwiej o prace - w koncu inne proste prace takie jak
przydrozna sprzedaz moze wykonywac¢ kazdy, a chetnych do
pracy nie brakuje.Pewnie da sobie rade i zarobi na studia, ale
byloby tatwiej, gdyby miata wsparcie.

Inne grupy interesariuszy:

a. Zagraniczni inwestorzy bezposredni poszukujacy wykwalifikowanych potencjalnych
pracownikow z lokalnego rynku

b. Ministerstwa edukacji, handlu, finanséw i inne zainteresowane wspieraniem rozwoju
gospodarczego i spotecznego



C.

Rodziny mlodziezy, szukajace sposobow na zabezpieczenie przysziosci swojego
dziecka

3. Definiowanie wyzwania

Jak pomoc Emmanuelle(komu? — persona)
rozwigza¢ problem kontynuacji nauki i podjecia studiéw (  z czym? — nazwa problemu)
tak, aby byla w stanie utrzymac si¢ na studiach, ukonczy¢ je i znalez¢ prace w zawodzie.

(efekt jaki chcesz osiggnac).

Mtodzi ludzie w krajach afrykanskich potrzebuja walczy¢ o swoj byt. W wielu przypadkach
edukacja moze by¢ kluczem do dobrobytu - ukonczona szkota wyzsza, zawodowa, studia lub
kursy doszkalajace zapewniajace umiejetnosci pozwola na znalezienie pracy wymagajacej
konkretnych kompetencji na lokalnym rynku, w przedsigbiorstwach panstwowych lub w
przedsigbiorstwach z zagranicznym kapitalem. Problemy, ktore si¢ rodza w tym zakresie sg
nastepujace: “Jak znalez¢ taka szkote i za nig zaptaci¢? a nastepnie “Jak znalez¢é prace w

zawodzie?”. W nastepnym podpunkcie podjeto proby znalezienia rozwigzan opisanych
problemow.

4. Generowanie pomystow

Mo e

Stypendia dla 0s6b podejmujgcych studia policealne

Wymiany studenckie typu Erasmus pomig¢dzy krajami Afrykanskimi

Sponsorowane praktykiw firmach rozwijajacych si¢ w Afryce

Program edukacyjny, w ramach ktorego osoby rekrutujace z réznych rozwijajacych
si¢ branz odwiedzaja szkoly podstawowe i $rednie, aby informowa¢ miodziez o
mozliwosciach szkoly zawodowe;j i Sciezkach kariery

Aplikacja mobilna dedykowana dla rynku afrykanskiego umozliwiajgca spotkanie
si¢ dwoch stron: pracownika (o okreslonych kompetencjach) szukajacego pracy i
pracodawcy oferujacego zatrudnienie. Pomimo niskiego poziomu zycia w wigkszosci
obszaréw kontynentu wielu z jego mieszkancow ma wlasnego smartfona i dostep do
sieci telekomunikacyjnej i Internetu.Aplikacja miataby charakter platformy
rekrutacyjnej do najmowania pracownikéw do wykonania okreslonej pracy lub na
stale. Pracownik tworzylby swoj profil uzupeliajac go o lokalizacje, uzyskane
wyksztatcenie, doswiadczenie zawodowe, oczekiwania finansowe, a pracodawca
oferty pracy.

Utworzenie matych Kklastréw branzowych np. szwalni, stolarni, piekarni etc.
majacych na celu wytwarzanie produktow i ustug oraz podnoszenie kwalifikacji
zawodowych pracownikow. Klastry laczylyby w sobie cze$¢ produkcyjng oraz
edukacyjng. Koncentrowatyby spotki i pracownikéw o okreslonych kompetencjach i
dawatyby im przewage konkurencyjng na rynku afrykanskim.

Program miedzypokoleniowej wymiany wiedzy — projekt, w ktérym doswiadczeni
rzemie$lnicy/pracownicy w dojrzalych przedsigbiorstwach/klastrach biorg pod
skrzydta mlodego “czeladnika” i1 przekazuja mu wiedzg. Okre$lona cze§¢ godzin
pracy ptatna w 100% miataby by¢ przeznaczona na uczenie zawodu osobg mtoda.
Tworzenie “centréw szkoleniowych” i szkot zawodowych w branzach potrzebnych
w XXI wieku nazwanych na przyktad kampusami nauki. Proponowane branze nauki

dostosowane do naturalnych predyspozycji rejonéw to np.: energia odnawialna,
4



postgpowanie z elektrosmieciami, urzadzenie elektryczne, medycyna, irygacja,
agrokultura, materiatoznawstwo.

9. Rozpowszechnienie i zwigkszenie dostgpnosci kredytow studenckich — student moze
zacza¢ edukacje po preferencyjnej cenie uzyskujac kredyt na czesne uczelniane, ktory
splacat bedzie w pierwszych latach pracy zawodowej.

10. Obowiazek (natozony przez ustawodawceg)tworzenia miejsc praktyk/stazy przez
instytucje panstwowe i zarejestrowane przedsiebiorstwa. Kazda dziatajaca organizacja
miataby udostgpni¢ praktyki na okres np. 1 roku symbolicznie ptatne dla mlode;j
osoby po liceum/szkole zawodowej/studiach w minimalnej liczbie proporcjonalnej do
ilosci zatrudnionych osob.

11. Stworzenie zespotu tanich internatow i akademikow dla mlodziezy uczacej siez
jasno okreslonymi zasadami uzytkowania 1 systemem monitoringu w celu
zapewnienia czystosci i bezpieczenstwa. Moglyby si¢ w nich réwniez odbywac
wydarzenia rozwijajace ich uzytkownikow np. weekendowe warsztaty z zarzadzania
czasem, leadershipu, efektywnej nauki, ksztattowania charakteru, rekodzieta etc.
Akademiki takie moglyby by¢ rowniez miejscem wspotpracy migdzynarodowej, do
ktorych mogliby przyjezdza¢ studenci/wolontariusze/profesjonalisci z innych panstw i
kontynentow w celu prowadzenia wiasnie dodatkowych zaje¢ doszkalajacych.

5. Prototypowanie

Do realizowania zatozenia kontynuacji edukacji i podnoszenia kwalifikacji zawodowych mieszkancow
Afryki wybrano punkt numer 6, ktory polega na zaktadaniu klastrow branzowych. Zgodnie z tym
pomystem $rodki finansowe zostana przekazane na utworzenie klastrow przemystowych, ktore
realizowatyby dwa glowne zatozenia: po pierwsze stanowitoby centrum produkcji towaréw lub ustug
wilasciwych dla naturalnych predyspozycji danego regionu, po drugie stanowityby centra edukacyjne,
w ktorych dziatalyby os$rodki doszkalajgce przysztych i juz zatrudnionych pracownikow.

Przyktadowa propozycja klastréw branzowych wtasciwa dla naturalnych zasobow, ktdérymi dysponuje
kontynent afrykanski zostata przedstawiona na ponizszej mapie.
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Legenda
Czerwony Osrodki krawieckie, w tym materiatloznawstwo, tkalnie, szwalnie
Niebieski Centra gospodarki morskiej, z uwzglednieniem zréwnowazonego rybotowstwa
Brazowy Osrodki gospodarki lesnej: pozyskiwanie i przetwarzanie produktéw z drewna,
stolarstwo, meblarstwo
Zielony Osrodki agro-kulturalne, rozwoj rolnictwa i hodowli
Osrodki energetyczne, w tym inwestycje w energi¢ odnawialng (farmy
stoneczne)
Fioletowy Osrodki przemystu chemicznego




Czy prototyp odpowiada na potrzeby odbiorcéw? Juz w jednym klasterze duza grupa osob
znalazlaby zatrudnienie i podniostaby swoje kompetencje. Persona opisana w drugim rozdziale
mogtaby rozpocza¢ ksztatcenie w osrodku nauki w klasterze, gdzie nauczytaby si¢ niezbednych rzeczy
w danej dziedzinie, a nastgpnie mogtaby zacza¢ wykorzystywacé teoretyczng wiedz¢ w pracy. Pomyst
ten odpowiada na zidentyfikowane problemy — stwarza mozliwos¢ kontynuacji edukacji i zapewnia
miejsca pracy. Dodatkowo, gospodarka afrykanska zostataby wzmocniona lokalnymi inicjatywami, a
jej przewaga konkurencyjna poprawitaby sig.

Zebrane opinie pozwolity na wyltonienie kilku dodatkowych wyzwan. Nawet pomimo istnienia dobrze
zorganizowanych klastrow, wcigz istnialby problem komunikacji migdzy nimi z powodu stabej jakosci
infrastruktury drogowej i kolejowej. Utrudniatloby to handel migdzypanstwowy oraz dojazd
zainteresowanym beneficjentom. Docelowo, aby efekty dziatalnosci klastrow byly zauwazalne,
powinny by¢ one znacznie gesciej rozmieszczone.

Ewentualna modyfikacja moze dotyczy¢ zwigkszenia dostepnosci ustugi edukacyjnej dla osob, dla
ktorych istniataby bariera finansowa. Wowczas forma “zaptaty” za godziny kursow i szkolen mogtaby
by by¢ godziny pracy w klasterze realizowane réwnolegle do programu ksztatcenia.



