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1. Opis wyzwania projektowego

Afryka, mimo iz posiada wielki potencjat, caly czas zmaga si¢ z wieloma problemami, aby
moc godnie funkcjonowac. Jednym z wielu probleméw, z ktorymi boryka si¢ kontynent afrykanski
jest bardzo stabo rozwinigta infrastruktura drogowa. Wedlug danych transport samochodowy na
wiekszosci terytorium Afryki odgrywa kluczowa rolg. Jednakze drogi o nawierzchni twardej

(ulepszonej) stanowig zaledwie ok. 20% drog."

Infrastruktura drogowa w Afryce jest nieporownywalnie stabiej rozwinigta w pordwnaniu do
infrastruktury obecnej w panstwach cztonkowskich UE. Stanowi to znaczne utrudnianie w codziennej
komunikacji mieszkancom Afryki. Problem braku drég samochodowych, chodnikow, regularnie
kursujgcej komunikacji miejskiej czy bezpieczenstwa istniejacej juz infrastruktury, powoduja, ze

rozwoj tej spotecznosci jest utrudniony.

W krajach afrykanskich szkoty sg bardzo czgsto znacznie oddalone od miejsca zamieszkania.
Problem braku odpowiedniej infrastruktury wplywa negatywnie na funkcjonowanie o$wiaty.
Powoduje, ze do szkoly uczgszczaja glownie dzieci, ktére zamieszkuja tereny w niedalekiej
odleglosci. Brak regularniej komunikacji miejskiej sprawia, ze czas dojécia na pieszo lub dojazdu do
najblizszej szkoty zajmuje bardzo duzo czasu lub jest wrecz nie mozliwy. Nie sprzyja to poprawie
wartosci wspolczynnika skolaryzacji, dlatego konieczne jest podjecie dzialanh majacych na celu

inwestycje w infrastruktur¢ drogowa w panstwach afrykanskich.

Sektor budowlany jest bardzo dobrze rozwinigty w krajach nalezacych do wspolnoty Unii
Europejskiej. Wykorzystanie funduszy pochodzacych z budzetu UE wraz ze wspolpracg firm
budowlanych, realizujacych inwestycje w wielu krajach europejskich, umozliwitoby realizacje
budowy infrastruktury drogowej w panstwach afrykanskich w ramach zewngtrznej pomocy

roZwojowej.

Jako glowne wyzwanie projektu przyjetam rozwigzanie trudno$ci bezpiecznego
przemieszczania si¢ po kontynencie afrykanskim tutejszej ludnosci, a w szczego6lnosci dzieci i

milodziezy.
2. Empatyzacja
Interesariuszy projektu bytoby wielu, lecz mozna ich podzieli¢ na dwie podstawowe grupy:

e Bezposredni odbiorcy, do ktorych zaliczamy mieszkancow kontynentu afrykanskiego, a w
szczegolnosci ludnos$é zamieszkujaca mniejsze miasta oraz wsie z trudnym dostgpem do drog;
e Posredni odbiorcy, czyli zagraniczni inwestorzy, ktorzy skorzystaliby na rozbudowie

infrastruktury drogowej w krajach afrykanskich, poniewaz umozliwitoby im to dalsze

1Afryka — Wikipedia, wolna encyklopedia


https://pl.wikipedia.org/wiki/Afryka

‘podboje’ terenéw oraz sami mogliby dotozy¢ swojg cegietke do polepszenia jakoSci zycia
mieszkancow. Do posrednich interesariuszy mozna zaliczy¢ réwniez instytucje panstwowe,

europejskich oraz lokalnych podwykonawcow.

Moim zdaniem nie byloby takiej grupy ludzi, ktora by ucierpiata z powodu tego projektu. Jednak
najwazniejszymi interesariuszami bylaby mtodziez w wieku szkolnym, ktoéra codziennie zmaga si¢ z

trudnosciami jakie wiazg si¢ z podrdza do szkoty.

PORTRET IMIE WIEK

Abina 13 lat

CYTAT

»Jestem wdzieczna mojej mamie za to jak
wychowuje mnie i moje rodzenstwo. Jestem z niej
réwniez bardzo dumna, ale marz¢ o tym, abym w
przysztosci mogta pochwali€ si¢ jej moimi
osiagni¢ciami naukowymi, tak zeby i ona mogta by
by¢ ze mnie dumna.”

KTO TO?

Abina to trzynastoletnia dziewczynka, ktora mieszka na kontynencie
afrykanskim niedaleko miasteczka Wera w Ugandzie. Jest uczennica
szkoty podstawowej, ktora znajduje si¢ 15 km od jej wioski. Abina jest
uprzejma, szczera, dobrze wychowana dziewczynka. Jej ulubionym
przedmiotem w szkole jest matematyka i za kazdym razem nie moze
doczeka¢ sie kolejnej lekcji. Jest drugim najstarszym dzieckiem w
rodzinie, dlatego do jej obowiazkow nalezy zajmowanie si¢ mtodszymi
bra¢mi oraz pomoc mamie w codziennych obowigzkach domowych.
Nigdy si¢ nie sprzeciwia. Jej mama wie jak jej corka uwielbia uczy¢ si¢
nowych rzeczy i stara si¢ jej pomoc w tym.

JAKI MA CEL?

Celem Abiny jest zdobycie dobrego wyksztatcenia. Bardzo by chciata
mie¢ mozliwo$¢ kontynuacji nauki w szkole Sredniej 1 wyzszej. Jej
najwieksza motywacja jest jej mama, ktora nigdy si¢ nie poddaje. Abina
mimo ze j3 bardzo kocha, to nie chciataby zaktada¢ rodziny w tak mtodym
wieku. Jej ambicje wychodza poza horyzont kontynentu afrykanskiego.

JAKIE MA NASTAWIENIE?

Jest mtoda dziewczynka, ktora zawsze ma rece petne roboty. Nie boi si¢
nowych wyzwan, jest bardzo pracowita i ambitna. Lubi dazy¢ do
okreslonego celu i niewiele jest w stanie ja przed tym powstrzymac.



3. Definiowanie wyzwania

Projekt kieruje do wszystkich mieszkancow wiosek afrykanskich, ktorzy majg utrudniong
komunikacj¢ drogowa z wigkszymi miastami. Uwazam, ze skorzystajag na tym wszyscy chetni i
potrzebujacy, jednak gtownym motywatorem sg dzieci i mtodziez szkolna w wieku 7-13 lat. Moim
zdaniem to wlasnie oni cierpig najbardziej ze wzgledu na brak mozliwos$ci dostania si¢ do szkot. Jest
to bardzo niesprawiedliwe i krzywdzace dla nich. Celem tego projektu jest zapewnienie dzieciom
uczacym si¢ tatwiejszego dostepu do edukacji. Jak wida¢ na danym przyktadzie, nie wystarczy tylko

zatozy¢ szkote, ale rowniez nalezy zadbac o swobodny dostep do tej placowki.

W kolejnym etapie dziatan bede si¢ zastanawia¢ jak pomoc dzieciom i mtodziezy szkolnej
rozwigza¢ problem braku udogodnien w infrastrukturze drogowej tak, aby ich podr6z do szkoty byta

jak najbardziej utatwiona.
4. Generowanie pomystow

Dzigki ,.burzy moézgoéw” udatomi si¢ wygenerowaé pomysty, ktore moga przyczyni¢ si¢ do

poprawy infrastruktury drogowej w Afryce:

e Zaproponowanie lokalnym i zagranicznym inwestorom korzystnych  warunkow
inwestycyjnych (np. ulgi podatkowe) na terenie Afryki w ramach budowy drog utwardzanych
w regionach, ktore najbardziej tego potrzebuja,

e Budowa drog przez wieznidéw z krajow UE w ramach programu resocjalizacji;

e Przyjecie do pracy wszystkich osob chetnych bez wzgledu na wiek i pte¢ — nie tylko
mieszkancow Afryki, ale rowniez wolontariuszy z catego $wiata, zaproponowanie im
odpowiedniego szkolenia i zapewnienie godnego wynagrodzenia;

e Zapewnienie dalszej wspotpracy i pewnej pracy osobom, ktore chciatyby w przysztosci nadal
pracowac¢ w tym sektorze;

e Zorganizowanie przetargu dla inwestorow — za zbudowanie min. 160 km drogi utwardzanej
otrzymujg ziemi¢ o powierzchni 3 ha, na ktorej moga wybudowaé o$rodek turystyczny lub
inng placowke, ktora bytaby w stanie wygenerowac¢ dla nich dochod i jednoczes$nie zachecié
turystow do czgstszego obcowania z kulturg afrykanska;

e Zapewnienie dotacji dla afrykanskich przedsiebiorstw, ktore przeznacza te pienigdze na
rozbudowe drog;

e Zorganizowanie loterii, w ktorej do wygrania beda nagrody pieni¢zne oraz rzeczowe dla
rodzin, ktore wezma czynny udzial w rozbudowie drég w swoim najblizszym rejonie;

e Dostarczenie z krajow UE samochoddéw osobowych i/lub autobusoéw przystosowanych do
jazdy po nieréwnych terenach, ktore nadaja si¢ do kasacji, lecz nadal sg sprawne. Dzigki temu

utatwiloby to dojazd uczniow do szkét do momentu dokonczenia budowy utwardzonej drogi;



e Zapewnienie wpisu do CV oraz referencji pracownikow przez firmy, ktore zajmujg si¢
budowg drog, dzicki czemu powigkszy si¢ doswiadczenie zawodowe chetnych ludzi;
e Osoby zaangazowane w budowe drog mialyby zapewniong opieke medyczng dla siebie i dla

swoich rodzin w okresie budowy, jak i 10 lat po zakonczeniu prac.

Wedhug mnie najlepszym pomystem bedzie zaangazowanie wigzniow z krajow UE do rozbudowy

drog w krajach afrykanskich w ramach programu resocjalizacji.
5. Prototypowanie

Pomyst z zaangazowaniem wi¢zniéw do rozbudowy drég w ramach programu resocjalizacji
wydaje si¢ by¢ najlepszym rozwigzaniem. Wedlug mnie jest to bardzo ciekawe rozwigzanie. W
ramach projektu budowy drog dla Afryki, mogliby oni pomagaé przy budowie tej infrastruktury
zamiast spedzac czas nieefektywnie w celi. Warto byloby rozwazy¢ skrécenie kary dla wigznia, ktory

brat czynny udzial przy budowie po okreslonym czasie zaangazowania w projekt.

Najwickszym wyzwaniem tego rozwigzania bylaby strona prawna i usystematyzowanie regut
dotyczacych pracy wigzniow. Nie mamy pewnosci, ze dobrze sprawujacy sie wigzien otrzyma
skrocong kare od sadu za swoja dziatalno$¢. Jestem rowniez swiadoma tego, ze nie mozemy rzucad
obietnic na wiatr, poniewaz nie $wiadczyloby to dobrze o projekcie. Aby mie¢ pewno$¢ co do

poprawnosci danego rozwigzania ze strony prawnej, trzeba zaczerpnagé pomocy u instytucji prawnych.

Po znalezieniu wystarczajacej grupy wieznidow oraz firmy, ktéra zdecydowataby si¢ nadzorowac
proces budowy drog, jak rowniez uzgodnienia wszystkich formalnosci zwigzanych z prawem, nalezy
zorganizowac transport wigzniow oraz znalez¢ im miejsce do mieszkania. Sg to dodatkowe koszty, ale
sa one nieuniknione nawet jezeli bysmy brali pod uwage budowe drog przez firmy zagraniczne lub
mieszkancow Afryki. Kazda z tym grup potrzebuje zakwaterowania w bliskiej odlegtosci od miejsca
pracy, wyzywienia oraz transportu. To co odroznia wigznidéw od innych grup spotecznych, to fakt, ze
nie dostawaliby oni wynagrodzenia. Jedynie trzeba by bylo optaci¢ straznikéw oraz osoby czuwajace

nad bezpieczenstwem.

Aby rozpocza¢ prace nalezy ustali¢ grafik pracy przy zachowaniu wszelkich praw cztowieka.
Pomimo pracy w trudnych warunkach, powinna ona by¢ jak najbardziej humanitarna. Dodatkowo
powinno si¢ dostosowac rytm pracy do warunkow fizycznych indywidualnych wigzniow. Szkolenie

rowniez jest obowigzkowym punktem na li§cie zadan.

Niestety nawet po uwzglednieniu szczegoétowego planu dziatania nie mamy pewnosci jak beda
zachowywa¢ si¢ wigzniowie, w jakim tempie bedzie szta praca oraz ile tak naprawde¢ wygeneruje to

kosztow.
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