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Celem pracy jest przyblizenie dzialalnoSci organizacji promujacej handel
mi¢dzynarodowy - World Trade Center Association oraz przedstawienie jej obecnosci
na kontynencie afrykanskim w ramach proceséw globalizacji na przyktadzie Ghany.
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Wprowadzenie

World Trade Center Association to organizacja zajmujaca si¢ tworzeniem i dziataniem
budynkow World Trade Center jako instrumentéw ekspansji handlu mig¢dzynarodowego.
Poprzez tworzenie “migdzynarodowego ekosystemu” globalnych polaczen biznesowych
zawieranych pod znang marka powierzchni biurowych, WTCA zache¢ca do ekspansji handlu i
relacji migdzynarodowych. Organizacja ma swoje budynki takze na kontynencie afrykanskim.
Celem niniejszej pracy jest przyblizenie dzialalnosci organizacji World Trade Center
Association oraz jej analiza na kontynencie afrykanskim w ramach post¢pujacej globalizacji.
Przeanalizowany jest przypadek Ghany, najbardziej wolnego pod wzgledem gospodarczym
kraju Afryki Zachodniej, gdzie World Trade Center ma swoj budynek - siedzib¢ dla ponad 20
migdzynarodowych firm. W pierwszej cze$ci opracowania zaprezentowano charakterystyke
kraju, w drugiej przedstawiono profil dziatalno$ci organizacji World Trade Center
Association, w trzeciej zostala jej ogolna dzialalno$¢ w Afryce oraz nastepnie szerzej
omoOwione zostaty fazy zmian zachodzacych w Ghanie po wprowadzeniu istotnych reform w
1988 roku, w tym przeksztalcenie przestrzeni miejskich, ktére miaty wptyw na pojawienie si¢
budynku World Trade Center. World Trade Center Association, jako podmiot licencjonujacy
mark¢ World Trade Center, jest wigc odpowiedziag na powstate w fazie globalizacji potrzeby
potaczenia Ghany z globalnymi gospodarkami oraz spetnia swoja misj¢ jako promotor

konferencji i inicjatyw dotyczacych handlu 1 biznesu mi¢dzynarodowego.



Ghana - charakterystyka kraju

Ghana to panstwo potozone w zachodniej czesci Afryki, graniczace z Togo, Burkina
Faso 1 Wybrzezem Kosci Stoniowej. Utworzona z brytyjskiej kolonii, jako pierwszy kraj
Afryki Subsaharyjskiej, odzyskata niepodleglo$¢ 6 marca 1957 r. Sam kraj ma ludno$¢ 26 min
mieszkancow, a stolica - Akra liczy ok. 2 mln mieszkancow. Kraj jest bogaty w surowce
naturalne, takie jak diamenty boksytu, rudy manganu, ztoto i rope¢. Jest takze drugim
najwickszym w Afryce producentem zlota, zaraz po RPA i drugim producentem kakao.
(https://www.gov.pl/attachment/0e9094e8-c4b4-4f1d-a07c-4ac8b9675d48, dostep
06.06.2022). Ostatnio Ghana wyprzedzita RPA w wydobyciu ztota w Afryce. Jest to

spowodowane decyzja najwigkszych potudniowoafrykanskich  firm, takich jak
AngloGoldAshanti Ltd. 1 Gold Fields Ltd., aby skupi¢ si¢ na innych krajach, w tym takze na
Ghanie, gdzie ztoza sg tansze i tatwiejsze do wydobycia. Uwaza sig¢, ze rozpoczete w 2010 r.
wydobycie ropy naftowej z morskiego pola naftowego Jubilee jest spodziewanym czynnikiem
wzrostu gospodarczego - jako ze te pola naftowe sg najwigkszymi ztozami ropy, jakie w
odkryto w Afryce Zachodniej. Dodatkowe projekty naftowe sa opracowywane i oczekujg na
rozpoczecie w ciggu kilku najblizszych lat (https://forsal.pl/artykuly/1416787,wydobyce-

zlota-w-afryce-i-na-swiecie-rpa-ghana.html, dostep 08.06.2022). Uprawia si¢ rowniez

owoce cytrusowe, ryz, tyton, kukurydzg, maniok, trzcing cukrowa, bawetne, proso, bataty,
pochrzyn. Hoduje si¢ kozy, owce, trzode chlewna i bydlo, rozwinigte jest takze rybotdéwstwo.
Przemyst stanowi ok. 29% PKB 1 obejmuje przede wszystkim: gornictwo, przemyst drzewny,
lekkie przetworstwo, produkcje aluminium hutniczego, przemyst spozywczy, cement, budowe
matych statkow komercyjnych. Sektor ustug stanowi ok. 50% PKB i zatrudnienie w tym
sektorze znajduje prawie 30% sity roboczej. W 2011 r. Ghana byla druga najszybciej
rozwijajacg sie gospodarka $wiata ze wzrostem PKB na poziomie 13,5%
(https://www.gov.pl/attachment/0e9094e8-c4b4-4f1d-a07c-4ac8b9675d48, dostep
06.06.2022).

U progu niepodlegtosci byl to jeden z bogatszych krajow Afryki. Po uzyskaniu

niepodlegltosci rozpoczal si¢ dtugoletni kryzys gospodarczy, spowodowany btedng polityka
ekonomiczng oraz spadkiem cen surowcoéw na rynku $wiatowym. Na poczatku lat 90. XX
wieku rzad Ghany porozumial si¢ z Migedzynarodowym Funduszem Walutowym i Bankiem
Swiatowym. Nastapila radykalna przebudowa gospodarki: prywatyzacja przedsiebiorstw
panstwowych, dewaluacja pienigdza, redukcja wydatkow socjalnych, ograniczenie zakresu

kontroli cen oraz ograniczenie liczby urzednikow w panstwowych instytucjach. Obecnie
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Ghana jest przez wielu uznawana za jedng z najbardziej stabilnych politycznych demokracji

w Afryce Subsaharyjskiej.

W zestawieniu Doing Business 2019 Ghana zajmuje 118. pozycje wsrod 190
gospodarek swiata (World Bank, 2018). Jest to znaczny spadek, poniewaz jeszcze w 2015 r.
zajmowata 70. pozycje. Mimo to Ghana zajmuje najwyzsze miejsce w rankingu wsrod krajow
Afryki Zachodniej pod wzgledem wolnosci gospodarczej. W tegorocznym (2022) rankingu
Indeksu Wolnosci Gospodarczej publikowanym przez Wall StreetJournal i1 Heritage
Foundation, Ghana zajmuje 89. pozycje sposrod ocenianych krajow oraz 9. pozycje sposrod
47 krajéw w regionie Afryki Subsaharyjskiej (Heritage Foundation and Wall StreetJournal,
2022).

2. Stowarzyszenie Swiatowych Centréow Handlu - World Trade Center
Association

World Trade Center Association (WTCA) to apolityczne stowarzyszenie non-profit,
zajmujace si¢ tworzeniem 1 dziataniem World Trade Centers jako instrumentow ekspansji
handlu migdzynarodowego. Zostalo zalozone w 1970 r., a w maju 2020 r. posiadalo 323
posiadiosci licencjonowanych w 90 krajach. WTCA promuje si¢ jako “mi¢dzynarodowy
ekosystem” globalnych potaczen biznesowych zawieranych pod marka prestizowych

powierzchni biurowych. (www.wtca.org, dostep 08.06.2022). WTCA nadzoruje dziatania

posiadajacych koncesje na mark¢ World Trade Center. Do zalozen organizacji naleza:
zachgcanie do ekspansji handlu mi¢dzynarodowego, promocja migdzynarodowych relacji
biznesowych 1 relacji migdzy narodami. Mimo ze WTC moze przybiera¢ rézne formy w
kazdym kraju, to sg one ze sobg potaczone réznymi wigziami. Motto organizacji to “Peace
and Stability Through Trade”. World Trade Center oferuje miedzynarodowo rozpoznawalne
powierzchnie biurowe dla kazdej firmy chcacej umigdzynarodowi¢ swoj profil i zaistnie¢ na
rynku miedzynarodowym. WTC oferuje nowoczesne biura, jak i przestrzenie coworkingowe,
sale konferencyjne czy inne udogodnienia. WTCA jest partnerem wiodacych organizacji 1
inicjatyw, takich jak Global Trade Helpdesk - wspolnie tworzonej przez Swiatowa
Organizacje Handlu, Konferencje Narodéw Zjednoczonych ds. Handlu i Rozwoju
(UNCTAD) oraz Migdzynarodowe Centrum Handlu (ITC). Jest aktywnym partnerem w
United Nations Global Compact 1 wspiera biznesy dzialajace zgodnie z ESG oraz Celami

Zréwnowazonego Rozwoju. Podczas pandemii COVID-19, WTCA zorganizowato trzy
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globalne wirtualne wydarzenia dotyczace handlu migdzynarodowego i uruchomito platforme
taczaca biznesy, tak aby utatwi¢ wirtualne nawigzywanie kontaktow w trudniejszych czasach.
WTCA wystartowata rowniez z serig podcastow “Trade Win”, w ktorych biorg udziat

eksperci z roznych branz.

3. World Trade Center Association w Afryce

WTCA jest obecne na szes$ciu kontynentach, w tym takze w Afryce. Organizacja ma
swoje siedziby w takich krajach jak Algieria (Algiers), Angola (Luanda), Wyspy Zielonego
Przyladka (Praia), Egipt (Kair), Ghana (Accra), Wybrzeze Kos$ci Stoniowej (Abidzan), Kenia
(Nairobi), Libia (Benghazi), Madagaskar (Antananarivo), Mauritius (Verdun), Maroko
(Casablanca), Nigeria (Abuja i Lagos) oraz Tunezja (Tunis). Tegoroczne Zgromadzenie
Generalne organizacji o motywie przewodnim “Exploring New Horizons” bedzie skupia¢ si¢

na mozliwosciach biznesowych w Afryce (Www.wtca.org, dostep 08.06.2022).

4. Globalizacja a World Trade Center Association
4. 1. Procesy zachodzace w Ghanie

Przed analiza relacji organizacji World Trade Center Association z procesami
umi¢dzynarodowienia Ghany, warto pokrotce przyblizy¢, jak nastgpowata ewolucja tego
kraju w kontekécie globalizacji. W swojej ksigzce “Globalizing City: The Urban and
Economic Transformation of Accra, Ghana” (2004) Richard Grant podaje trzy najwazniejsze
etapy zmian, jakie nastapily w Ghanie, ktorych efekty widzimy do dzisiaj. Ghana, a w
szczegolnosci jej stolica, nie jest jedynym miejscem, w ktorym dokonaty sie przemiany w
ramach globalizacji - na przestrzeni ostatnich 2 - 3 dekad podobnie zmieniaty si¢ takie miasta
jak Kigali, Addis Ababa czy Luanda.
Pierwszym etapem zmian w Ghanie jest decyzja decydentow politycznych z czaséw
kolonialnych o przeniesieniu stolicy z Cape Coast do Akry w 1877 r. Miasto to stato si¢
stolica administracyjng 1 komercyjng kraju, co naturalnie doprowadzitlo do podzZniejszej
ekspansji (Acquah, 1957, Brand 1972a).
Nastepna faza przemian zwigzana jest z odzyskaniem niepodleglosci od Wielkiej Brytanii w
1957 r. Rozpoczyna si¢ era nacjonalizmu w polityce ekonomicznej Ghany - wprowadzono
srodki majace na celu substytucje importu i wysitki zostaja skierowane w strong¢ ulepszen

przemystowych i infrastrukturalnych w Akrze.
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Globalna faza Ghany rozpoczyna si¢ w 1983 r., wraz z wprowadzeniem polityki
liberalizacyjnej, wspolnie uzgodnionej z Bankiem Swiatowym i Miedzynarodowym
Funduszem Walutowym w celu zatrzymania ostabienia gospodarki, ktére rozpoczeto sie w
1970 r. Potaczenie Ghany z globalnymi gospodarkami utatwiajag migdzy innymi: eliminacja
barier w Bezposrednich Inwestycjach Zagranicznych, ulepszenie infrastruktury terenu,
prywatyzacja przedsigbiorstw panstwowych - 100 z nich zostalo poddane prywatyzacji
(Mmieh and Owusu-Frimpong, 2004), powstanie stref przetworstwa eksportowego (Export
Processing Zones - EPZs) i redukcja barier handlu. Powstaly takze takie organizacje jak
Ghana Investment Promotion Centre (GIPC), czy narodowa gictda w 1989 r. - Ghana Stock
Exchange. Srodki te zostaly wprowadzone, aby zwigkszyé obecno$¢ panstwa w globalnej
gospodarce i przyciggna¢ kapital zagraniczny do lokalnej gospodarki. Wszystkie te przemiany
zostaly wyrazone w stowach Prezydenta Kufuora - “The Golden Age of Business for Ghana”.
Waznym krokiem w ulatwieniu handlu 1 przyspieszeniu wzrostu gospodarczego
wspieranym eksportem bylo zatwierdzenie w 1998 r. projektu Ghana Trade and
Investment Gateway Project w wysokosci $56 mln, sfinansowanego przez
Miegdzynarodowe Stowarzyszenie Rozwoju (IDA) poprzez pozyczke w wysoko$ci
$50.5 min. Projekt ztozony byt z dwodch czesci 1 zostat zamknigty w 2009 r. Pierwsza
polegata na przeksztalceniu czeéci terenu Ghany na powierzchni¢ przemystowa,
poczatkowo przeznaczong dla firm zorientowanych na eksport, ale ostatecznie
przestrzen zostala otwarta dla kazdego rodzaju firmy, pozwalajagc na stymulowanie
korzystnych warunkéw inwestycyjnych z zagranicy. Druga czg¢$¢ projektu polegata na
wspieraniu réznych krajowych organizacji, takich jak Customs Excise and Preventive

Service, Ghana Investment Promotion Centre czy tez Ghana Free Zones Board, w

polepszeniu ich ustug dla zagranicznych inwestorow (https://gipc.gov.gh/, dostep
05.06.2022)

Wplyw sit globalnych potaczen widoczny jest rowniez w przestrzeniach miejskich -
wraz z otwarciem gospodarek na $wiat zaczely si¢ pojawia¢ wiezowce 1 nowoczesne
powierzchnie (nazywane “urban African fantasies”), czesto projektowane i budowane przez
globalnych deweloperow. Mimo ze badania na temat przeksztatcen przestrzennych w stolicy
Ghany sg raczej ograniczone, w literaturze poruszona jest kwestia zmian architektury miasta.
Yeboah et al. (2021) poruszajg temat wptywu sit globalnych 1 lokalnych na przemiang stolicy
1 tego, jak wptynelo to na pojawienie si¢ takich inicjatyw jak World Trade Center Accra (jako
podmiot pod licencja World Trade Center Association).
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4.2. World Trade Center Association Accra
Oddziat World Trade Center w Ghanie zostal zalozony w 2008 r. i jest nim 14-
pietrowy budynek w Akrze, licencjonowany przez World Trade Center Association

(https://www.wtcaccra.com/about.ntml, dostep 07.06.2022). Jest on miejscem targow

handlu, wystaw 1 wydarzen zwigzanych z biznesem mi¢dzynarodowym, przyciagajac
lokalnych i globalnych uczestnikéw. WTC Accra jest takze najwigkszym promotorem
delegacji biznesowych z Afryki na wydarzenia z zakresu handlu migdzynarodowego na catym
swiecie. Oprécz dziatalnosci promujacej handel miedzynarodowy, budynek WTC Accra jest
takze siedzibg ponad 20 miedzynarodowych firm. 45% tych firm jest pochodzenia
zagranicznego, a sam budynek jest obtozony w 98%. Wedlug statystyk podawanych przez
stron¢ internetowa WTC Accra, 95% najemcow decyduje si¢ wynajmowac powierzchnie ze
wzgledu na udogodnienia i korzystng lokalizacje.

W swojej pracy, Yeboah et al. (2021) pokazuja, jak procesy globalizacyjne w Ghanie
spowodowaly pojawienie si¢ takich inicjatyw, jak World Trade Center Association w kraju.
Omowiona wczesniej faza globalizacji Ghany zwigzana z wprowadzeniem programu zmian w
1988 roku miata bezposredni wptyw na pojawienie si¢ WTCA w Akrze, jako ze pojawila si¢
potrzeba zmian w wykorzystaniu przestrzeni miasta, tak aby budynki speiniaty funkcje
globalnej stolicy. Byly to przede wszystkim funkcje zwigzane z sektorem finansowym i
szeroko pojetym biznesem 1 stanowily 82% instytucji. Autorzy wskazuja na czg¢Sciowe
zmiany architektury miasta, z Kolonialnych bungalowéw na wysokosciowce, ktorych jest
dotad 19 w Akrze. Dowodem silnego wptywu globalnych 1 lokalnych sit jest przeniesienie
centrum finansowego kraju z ulicy John Atta-Mills High do West Ridge. Obecnie prawie
kazdy bank komercyjny, oprécz tradycyjnych krajowych czy wczesniej juz istniejacych,
takich jak Ghana Commercial Bank, StandardsChartered i Barclays, ma swoja siedzib¢ w
nowym centrum. Roéwniez bank centralny Ghany (Bank of Ghana) i Gietda Papierow
Wartosciowych w Ghanie s3 obecne w Cedi House, wiezowcu w nowym dystrykcie
finansowym. Kolejnymi przykladami sa migdzynarodowe sieci hoteli - Accra City
Hotel/Novotel i Movenpick Hotel, ktore takze stuza potrzebom biznesowym we wspomniane;j
lokalizacji miasta.

Jak wskazujg autorzy, rozwoj budynkow World Trade Centers, a w tym World Trade
CentersAssociation jako podmiot wydajacy licencje na marke, jest odpowiedzig na potrzeby
pofaczenia Ghany z globalnymi gospodarkami. Zmiany w stolicy dokonujg si¢ poprzez

przeniesienie centrum finansowego z jednej cze$ci miasta na drugg, skupienie w niedalekiej
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odlegtosci budynkoéw i udogodnien (takich jak instytucje, banki, migdzynarodowe firmy,
hotele) stuzagcym biznesom, tak aby zapewni¢ dogodne potaczenie zagranicznego kapitatu z
lokalng gospodarka. World Trade Center jako budynek sam w sobie spetnia podstawowg rolg
siedziby zagranicznych 1 lokalnych firm, jednak pod markg World Trade Center Association
stanowi tgczno$¢ Ghany ze §wiatem biznesowym na wielu plaszczyznach. Realizuje si¢ ona
poprzez promocje¢ handlu i wigzi mig¢dzynarodowych w ramach konferencji i réznych
inicjatyw, a takze jako potwierdzenie proceséw globalizacji zachodzacych wewnatrz kraju -

tego, ze kraj przycigga do siebie coraz wigcej prestizowych marek.

Podsumowanie

Afryka to kontynent wielkich perspektyw i mozliwosci, ktore sa coraz czgsciej
dostrzegane przez zagranicznych inwestoréw ze wzgledu na zachodzace procesy globalizacji,
w ktorych uczestnicza rézne grupy podmiotow: panstwa, instytucje czy tez organizacje
miedzynarodowe. World Trade Center Association to organizacja non-profit, ktora kieruje
World Trade Center - prestizowa marka powierzchni biurowych, obecng w 90 krajach.
Organizacja promuje si¢ jako “miedzynarodowy ekosystem” globalnych polaczen
biznesowych i jej podstawowym celem jest zachecanie do eckspansji handlu
mie¢dzynarodowego poprzez budowanie relacji biznesowych migdzy narodami. WTCA ma
swoje siedziby na szeSciu kontynentach, w tym w trzynastu krajach na kontynencie
afrykanskim. W pracy szerzej omoéwiona zostata dziatalnos¢ WTC w Akrze - stolicy Ghany i
relacja organizacji z procesami globalizacji w tym kraju. Badania na temat zachodzacych
zmian przestrzeni w stolicy sg dos$¢ ograniczone. Jedynym znalezionym w literaturze
opracowaniem tematu World Trade Center Association w globalizujace;j si¢ stolicy sa badania
Yeboah et al. (2021). Autorzy pokazuja, jakie zmiany zaszty po wprowadzeniu programu
zmian strukturalnych w 1988 roku - bylo to miedzy innymi przeniesienie centrum
finansowego do innej dzielnicy miasta i pojawienie si¢ wiezowcow - siedzib wielu lokalnych i
zagranicznych firm. Budowa World Trade Center Accra byta zatem odpowiedzia na rosnace
potrzeby globalnej stolicy - potaczenie Ghany z globalnymi gospodarkami. Obecnie WTC
Accra jest siedzibg ponad 20 miedzynarodowych firm, z ktorych 45 % jest pochodzenia
zagranicznego. Oprocz tego, budynek WTC jest miejscem konferencji na temat handlu i1

biznesu migdzynarodowego i tworzy sie¢ globalnych kontaktow.
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